1.1. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289F/ 315D
HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289 f, 315 d HGB ist 6ffentlich zuganglich
unter: https://www.kps.com/de/de/investor-relations/corporate-governance.htmil.

1.1.1. ERKLARUNG GEMAR § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bérsennotierten Gesellschaft haben geman
§ 161 AktG eine jahrliche Erklarung abzugeben, inwieweit sie den Deutschen Corporate
Governance Kodex befolgt haben oder befolgen. Darliber hinaus ist zu begriinden, welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Jede
Entsprechenserklarung wird fir die Dauer von fiunf Jahren auf der Webseite des
Unternehmens unter www.kps.com in der Rubrik ,Investor Relations”, ,Corporate
Governance® der Offentlichkeit zugéanglich gemacht. Die jiingste Entsprechenserklarung
beider Gremien zu der seit Februar 2017 gultigen Fassung des Kodex wurde im Januar 2020
veroffentlicht und hat folgenden Wortlaut:

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der KPS AG

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG erklaren gem. § 161 Aktiengesetz
(,Entsprechenserklarung®) zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (,Kodex®):

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte im Januar 2019. Seit diesem Zeitpunkt hat die KPS
AG den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (veroffentlicht im
Bundesanzeiger am 19. Mai 2017) mit den folgenden Ausnahmen entsprochen und wird
diesen auch zukunftig entsprechen:

Ziffer 3.8 Abs. 3 Die D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt
vor. Die Vereinbarung eines freiwilligen Selbstbehalts ist nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat weder geeignet noch erforderlich, um zu gewahrleisten, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Pflichten ordnungsgemaf wahrnehmen.

Ziffer4.1.3  Der Vorstand soll fir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtete MalRnahmen (Compliance Management System) sorgen und auf deren
Grundlage offenlegen. Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit eingeraumt
werden, geschitzte Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben (sog.
Whistleblowing). Die Einhaltung der Empfehlung und die Implementierung eines umfassenden
Compliance Management Systems war aufgrund der schlanken Hierarchie und
Uberschaubaren Mitarbeiterzahl der Gesellschaft aus Sicht der Verwaltung bislang nicht
angezeigt. Der Vorstand hat jedoch aufgrund dieser Empfehlung das im Unternehmen bereits
etablierte Compliance Management gepruft und baut gegenwartig mit Hilfe externer Berater
ein Compliance Management auf, das den im Unternehmen mdglichen Risiken angemessen
Rechnung tragt. Die Implementierung dieses Systems soll im laufenden Geschaftsjahr
erfolgen.

Ziffer4.1.5



S.1 Der Vorstand begrifdt ausdricklich alle Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie
auch jeder anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity)
angemessen fordern. Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen im Unternehmen Iasst sich
der Vorstand ausschlieRlich von der Kompetenz und Qualifikation der zur Verfiigung
stehenden Personen leiten und misst dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine
primare Entscheidungsrelevanz zu. Fur den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand entsprechend der gesetzlichen Vorgaben
ZielgroRen und Fristen zur Erreichung der Zielgrofien festgelegt, die in der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung veroffentlicht werden.

Ziffer 4.2.1 Nach Ziffer 4.2.1 soll der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Seit dem Ausscheiden von Herrn Dietmar Miller aus dem
Vorstand der Gesellschaft mit Ablauf des 31. Mai 2017 ist Herr Leonardo Musso als
Alleinvorstand der Gesellschaft tatig. Der Aufsichtsrat halt die Besetzung des Vorstands mit
nur einem Mitglied im Hinblick auf den gegenwartigen Umfang der sich stellenden
Leitungsaufgaben und unter Berlcksichtigung der Tatigkeit der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands sowie der engen Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat fur ausreichend. Eine kunftige Erweiterung des Vorstands um ein weiteres
Mitglied ist dennoch nicht ausgeschlossen. Die aktuell giltige Geschaftsordnung flr den
Vorstand findet weiterhin auf den Alleinvorstand Anwendung, soweit dort Regelungen
enthalten sind (z.B. zustimmungsbedulrftige GeschaftsfiihrungsmalRnahmen), die nicht
ausschliel3lich einen mehrkopfigen Vorstand betreffen.

Ziffer4.2.2 Abs.2  Der  Aufsichtsrat  berlcksichtigt  fur die Frage, welche
Vorstandsvergutung angemessen ist, nicht das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur
Vergltung des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch nicht in der
zeitlichen Entwicklung. Der Aufsichtsrat legt dementsprechend flir den Vergleich auch nicht
fest, wie der obere FUhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind; die
Bestimmung des Vorstands der beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands i.S.v. § 76
Abs. 4 S. 1 AktG bleibt hiervon jedoch unberthrt. Die Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 S. 3
des Kodex erscheint aufgrund der besonderen Personalstruktur der Gesellschaft als
Beratungsunternehmen wenig praktikabel und dariber hinaus auch nicht geeignet, um zu
gewahrleisten, dass die Vorstandsverglitung in jedem Fall angemessen ist.

Ziffer 4.2.3 Abs. 4  Der Dienstvertrag mit Herrn Musso sieht keinen Abfindungs-Cap fiir den
Fall einer vorzeitigen Beendigung vor. Eine solche Regelung zusatzlich zu den gesetzlich
anwendbaren Bestimmungen bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages mit einem
Vorstandsmitglied erscheint nicht erforderlich, um die Interessen der Gesellschaft und ihrer
Aktionare zu wahren.

Ziffer 4.2.3 Abs. 6 Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung nicht Gber
die Grundzige des Vergutungssystems und deren Veranderung informiert, da die Angaben
im Konzernabschluss und im Vergutungsbericht als ausreichend angesehen wurden.

Ziffer 4.2.4 und 4.2.5 Abs. 3und 4 Der Beschluss der Hauptversammlung der KPS AG vom
28. Marz 2014 zur Nichtoffenlegung der Angaben gem. § 286 Abs. 5 HGB, § 285 Nr. 9
Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB sowie gem. § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB, § 314 Abs. 1 Nr. 6
Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB lief am 28. Marz 2019 aus und wurde flr die Zukunft nicht
erneuert. Der Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts enthalt Angaben Uber die
Grundziige des Vergutungssystems flr den Vorstand der Gesellschaft. Die Gesamtvergitung



wird individuell fir jedes Vorstandsmitglied, aufgeteilt nach fixen und variablen
Vergutungsteilen, offengelegt. Im Vergutungsbericht werden die fur das Berichtsjahr
gewahrten Nebenleistungen sowie der Versorgungsaufwand flr das Vorstandsmitglied
angegeben. Dargestellt sind zudem die anteiligen Vergltungsbestandteile bestehend aus
Fixvergutung und variabler Vergutung. Eine Unterscheidung zwischen kurzfristiger und
langfristiger variabler Vergitung erfolgt nicht, da zugunsten einer nachhaltigen
Vergutungsstruktur bislang keine kurzfristige variable Vergltung ausgezahlt worden ist.
Ebenso erfolgen keine Angaben zu den jeweiligen Bezugsjahren der langfristigen variablen
Vergutungsbestandteile oder der erreichbaren Maximal- und Minimalverglitung der variablen
Vergltungsbestandteile des Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr. Die Beschreibung der
Grundzuge der Vergutungsbemessung ist nach Ansicht der Gesellschaft ausreichend. Die
Gesellschaft hat auf die Verwendung der Mustertabellen verzichtet, da die Gesellschaft darin
keinen wesentlichen Mehrwert sieht.

Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Der Aufsichtsrat begrifdt ausdricklich alle Bestrebungen, die einer
geschlechtlichen wie auch jeder anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die
Vielfalt (Diversity) angemessen fordern. Bei der Zusammensetzung des Vorstands legt der
Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und Qualifikation, weitere
Eigenschaften wie das Geschlecht oder die nationale Zugehdrigkeit waren und sind fur diese
Entscheidung ohne Bedeutung. Fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat
entsprechend der gesetzlichen Vorgaben Zielgréfen und Fristen zur Erreichung der
ZielgroRRen festgelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung verdéffentlicht werden.

Ziffer 5.1.2 Abs. 2 S. 3 Der Aufsichtsrat hat keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder
festgelegt. Die Festlegung einer Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder liegt nicht im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare, da kein zwingender Zusammenhang zwischen einem
bestimmten Alter eines Vorstandsmitglieds und seiner Leistungsfahigkeit besteht.

Ziffer 5.3 In  Anbetracht der satzungsmafRigen und tatsachlichen Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder (drei) werden keine Ausschiisse gebildet. Die Bildung von
Ausschissen ist nach Ansicht des Aufsichtsrats nicht zweckmalig und fihrt — anders als bei
einem grofReren Plenum — nicht zu einer Effizienzsteigerung. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund, dass beschlieRende Ausschlisse mindestens drei Mitglieder erfordern. Alle
relevanten Sachverhalte werden daher von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats
behandelt.

Ziffer 5.4.1 Abs.2und 4 S.1,S.2 Der Kodex enthdlt bestimmte Empfehlungen zur
Zielsetzung im Hinblick auf die Aufsichtsratszusammensetzung und zur Erarbeitung eines
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium sowie zu den zu berlcksichtigenden Umstanden
und Festlegungen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat ist derzeit so besetzt, dass nach Ansicht des Aufsichtsrats die Grundsatze
der Vielfalt, potenzielle Interessenskonflikte, die Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder
und die internationale Tatigkeit der KPS-Gruppe angemessen berlcksichtigt sind. Die
Gesellschaft behalt sich vor, bei Aufsichtsratswahlen zukunftig drei Kandidaten zur Wahl als
Aufsichtsratsmitglieder vorzuschlagen. Der Mehrwert des spezifischen Sachverstands und die
vertiefte Kenntnis Uber die Gesellschaft bspw. eines Mitarbeiters kann die vermeintlichen
Nachteile eines fehlenden unabhangigen Mitglieds im Aufsichtsrat nach dessen Ansicht
aufwiegen.

Angesichts der Grolle des Aufsichtsrats der Gesellschaft und der gesetzlichen Vorgaben des
Aktiengesetzes, das in § 100 AktG die personlichen Voraussetzungen fur die Tatigkeit als



Aufsichtsrat und in § 111 AktG die Aufgaben des Aufsichtsrats beschreibt und damit zugleich
ebenso wie der Kodex die Zielvorgaben fur die Vorschlage zur Neuwahl des Aufsichtsrats
festlegt, sieht der Aufsichtsrat davon ab, fiur die Neuwahl des Aufsichtsrats konkrete Ziele fir
die Zusammensetzung zu benennen oder ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium zu
erarbeiten. Dies gilt auch mit Blick auf § 100 Abs. 5 AktG, wonach die Mitglieder des
Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein
mussen.

Eine entsprechende Berichterstattung zum Stand der Umsetzung im Corporate Governance
Bericht entfallt aus diesem Grund. Auf die Festlegung einer Altersgrenze fir die Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat wurde verzichtet, da nach Auffassung des Aufsichtsrats das Lebensalter nichts
Uber die Leistungsfahigkeit eines Organmitglieds aussagt. Eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat ist nicht festgesetzt, da aufgrund einer solchen
Einschrankung die Gesellschaft von der Beratungsexpertise einzelner Personen
unnotigerweise abgeschnitten ware. Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
entsprechend der gesetzlichen Vorgaben Zielgrofen und Fristen zur Erreichung der
ZielgroRen festgelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung veroéffentlicht werden.

Ziffer 5.4.6 Abs. 3  Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Vergitung
oder gewahrte Vorteile flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden in der Vergangenheit nicht individualisiert angegeben. Wir
geben der Information Uber die zusammengefassten Aufsichtsratsbezlige den Vorzug, weil wir
in einer individualisierten und nach Bestandteilen aufgegliederten Darstellung keinen
wesentlichen zusatzlichen Nutzen flir die Aktionare erkennen kénnen. Zudem sind die
jeweiligen Aufsichtsratsbezlge aufgrund der offentlich zuganglichen
Hauptversammlungsprotokolle ausreichend transparent.

Ziffer 7.1.2  Die Konzernabschlisse und Lageberichte zum 30. September eines jeden
Geschéaftsjahres werden binnen vier Monaten nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums
veroffentlicht. Die unterjahrigen Finanzinformationen in Form von Halbjahresfinanzberichten
und Quartalsmitteilungen werden binnen zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums
veroffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat halten die gesetzlichen Veroéffentlichungsfristen und
die erganzenden Vorgaben flir den Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse flr
ausreichend, um die Anleger regelmafdig und zeitnah zu unterrichten.

Unterféhring, im Januar 2020

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

Michael Tsifidaris Leonardo Musso

Vorsitzender



1.1.2. RELEVANTE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

KPS richtet sein unternehmerisches Handeln an den Rechtsordnungen der Lander aus, in
denen die Gesellschaft tatig ist. Uber die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
Ubereinstimmung mit den Gesetzen hinaus hat das Unternehmen konzerninterne Regelungen
aufgestellt, die die Leitmotive und Fihrungsprinzipien innerhalb des Konzerns widerspiegeln.
Die Leitmotive des KPS-Konzerns sind bestmogliche Kundenorientierung, ausgepragte
Leistungsbereitschaft, Sicherung und Verbesserung unserer Qualitdtsstandards sowie die
Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes flr unsere Mitarbeiter.

1.1.3. RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des KPS-Konzerns erfolgt nach den Internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS). Der Einzelabschluss der KPS AG wird nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Die Wahl des Abschlussprufers erfolgt gemaR den
gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Abschlussprifer ist
unabhangig. Er Gbernimmt die Prifung sowohl des Konzern- als auch des Einzelabschlusses
der KPS AG.

1.1.4. ARBEITSWEISE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Sofern sich der Vorstand aus mehreren Personen zusammensetzt, tritt er gewohnlich
monatlich und bei Bedarf ad hoc zusammen, der Aufsichtsrat gewohnlich vier Mal im Jahr
sowie bei Bedarf. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung sowie der Risikolage. Er legt dem Aufsichtsrat aulerdem die
Projekt- und Ertragsplanung des Konzerns fir das kommende Geschéaftsjahr vor. Uber
wichtige Ereignisse, die flr die Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat unverziglich.
Bedeutende Malinahmen des Vorstands erfolgen nur nach Abstimmung und Freigabe mit dem
Aufsichtsrat. Weder der Vorstand noch der Aufsichtsrat haben aufgrund der geringen Anzahl
der Mitglieder Ausschusse gebildet.

1.1.5. EFFIZIENZPRUFUNG

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmalig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der
Effizienzprifung sind insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und der
Informationsfluss zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Angesichts der Grolke des
Unternehmens und der unkomplizierten Informationsflisse zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand wurde die Effizienzprifung ohne externen Berater durchgefiihrt. Die Untersuchung
kam wie auch im Vorjahr zu einem positiven Ergebnis.

1.1.6. FESTLEGUNG VON ZIELGRORBEN FUR DEN FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT,
VORSTAND UND IN DEN BEIDEN NACHGEORDNETEN FUHRUNGSEBENEN

Am 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst* in Kraft getreten, das
fur den Ausbau des Frauenanteils in den Fihrungsebenen neue Pflichten fur den Aufsichtsrat,
den Vorstand und die beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands begrindet hat. Der
Aufsichtsrat und der Vorstand haben fir die KPS AG Zielgrofien bis zum 30. Juni 2017
festgelegt, Uber deren Zielerreichung nachfolgend berichtet wird. Gleichzeitig wurden neue,
bis zum 30. Juni 2022 zu erreichende ZielgroRen festgelegt:



Ausgangsbasis Ziel bis Zielerreichung Neues Ziel

im Jahr 2015* 30. Juni zum 30. Juni bis 30. Juni
2017 2017 2022
Aufsichtsrat 0 % 0 % 0 % 0 %
Vorstand 0% 0 % 0 % 0 %
1. Fiihrungsebene 0 % 0 % 0 % 0 %
2. Fuhrungsebene 9,5 % 9,5 % 6,4 % 20 %

* ZielgroRen zum spatestmoglichen Stichtag des 30. Juni 2017 mussten erstmalig bis zum 30. September 2015
festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat hat bei der erstmaligen Zielfestlegung im Jahr 2015 die ZielgroRe flr den
Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat mit 0 % festgelegt. Diese ZielgroRen waren dem
Umstand geschuldet, dass die seinerzeit amtierenden Verwaltungsmitglieder bis zu einem
Zeitpunkt nach dem 30. Juni 2017 bestellt waren. Zum 30. Juni 2017 gehdrte dem Aufsichtsrat
und dem Vorstand keine Frau an. Der Vorstand hat zudem im Jahr 2015 Ziele fir den
Frauenanteil in der ersten und zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt,
deren Erreichung bis zum 30. Juni 2017 beabsichtigt war. Fur die erste Fihrungsebene wurde
unter Bericksichtigung des seinerzeitigen status quo bei der KPS AG und dem geltenden
Verschlechterungsverbot die ZielgrofRe mit 0 % und fur die zweite Fihrungsebene mit 9,5 %
festgesetzt. Zum Stichtag des 30. Juni 2017 wurde ein Frauenanteil in der ersten
Flhrungsebene der KPS AG von 0 % und in der zweiten FUihrungsebene von 6,4 % erreicht.
Die Ziele fur die Zusammensetzung der zweiten Fihrungsebene wurden damit verfehlt, was
im Wesentlichen an den nachstehend aufgezeigten Griinden liegt.

Die KPS AG strebt grundsatzlich eine Anhebung des Frauenanteils innerhalb der Gesellschaft
und auch innerhalb der relevanten Fihrungsgremien an. Hierbei ist jedoch zu bertcksichtigen,
dass sich branchentypisch fiur die KPS AG die Suche nach geeigneten Bewerbern und vor
allem nach geeigneten Bewerberinnen als eher schwierig gestaltet, sodass der Frauenanteil
innerhalb der KPS AG insgesamt und insbesondere in Flihrungspositionen gering ist. Bei der
Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat, den Vorstand und
die erste und zweite Fihrungsebene lasst sich die KPS AG ausschliel3lich von den zur
Wahrnehmung der jeweiligen Aufgaben erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Person leiten. Eigenschaften wie das Geschlecht waren
und sind bei der Personalwahl von nachrangiger Bedeutung. Diese Umstande geben letztlich
den Ausschlag dafur, dass die zum 30. Juni 2017 gesetzten Ziele fir den Frauenanteil in der
zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands nicht erreicht werden konnte. Seit der
erstmaligen Zielfestlegung im Jahr 2015 hat sich die Geschaftstatigkeit der KPS-Gruppe
erfreulich entwickelt, womit auch ein Anstieg der Mitarbeiterzahl einherging. Unter
Berucksichtigung der genannten qualitativen Auswahlkriterien konnten aber ausschlief3lich
mannliche Bewerber eingestellt werden, was rechnerisch zu einer Reduzierung des
Frauenanteils in dieser Gruppe flhrte. Die KPS AG beabsichtigt dennoch eine Starkung von
FUhrungspositionen durch qualifizierte Frauen und hat deshalb fir die zweite Fihrungsebene
eine ZielgroRe von 20 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden soll.

Aus den vorstehenden Grinden hat der Aufsichtsrat hinsichtlich des Frauenanteils im
Aufsichtsrat und Vorstand vorsorglich eine ZielgroRe bis zum 30. Juni 2022 von 0 %
beschlossen. Gleichermallen hat der Vorstand fir den Frauenanteil in der ersten
FUhrungsebene bis zum 30. Juni 2022 eine Zielgroe von 0 % festgelegt.

1.1.7. DIVERSITATSKONZEPT

Die Gesellschaft achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats auf
auch auf Vielfalt (Diversity). Dies erfolgt jedoch nicht durch die Verfolgung eines in Bezug auf
Vielfaltigkeitsaspekte wie Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund ausformulierten
starren Diversitatskonzepts. Die Zusammensetzung der Verwaltungsorgane muss eine am
Unternehmensinteresse ausgerichtete effektive und nachhaltige Leitung des Unternehmens



gewahrleisten. Um eine pflichtgemale Wahrnehmung dieser Aufgaben sicherzustellen, wird
sich die Gesellschaft bei der Besetzung der Vorstands- und Aufsichtsratsmandate auch
zukunftig in erster Linie von den fachlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der in
Betracht kommenden Kandidaten leiten lassen.
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