Vergutungsbericht

l. Einleitung

Der Vergitungsbericht erlautert die Grundséatze des Vergitungssystems fir die Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder der KPS AG und beschreibt die Héhe und Struktur der Verglitung der Organmitglieder fiir das
Geschaftsjahr 2022/2023. Der Bericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat in Einklang mit den Anforderun-
gen des § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt und entspricht den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022. Sowohl das Vergutungs-
system fir den Vorstand sowie das Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat als auch der Vergitungsbericht
entsprechen den Grundséatzen und Empfehlungen des DCGK mit Ausnahme der in der Entsprechungserkla-
rung 2024 beschriebenen Abweichungen.

Der vorliegende Vergutungsbericht stellt die Vorstandsvergtitung nach dem Vergutungssystem 2020/2021
nach Mal3gabe der geltenden regulatorischen Vorgaben dar.

Il Ruckblick auf das Geschéaftsjahr 2022/2023

Das bisherige System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit
Wirkung zum 1. Oktober 2020 in einigen Bereichen angepasst und der Hauptversammlung am 21. Mai 2021
zur Beschlussfassung vorgelegt, diese hat das angepasste System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder
mit 81,04 Prozent gebilligt. Zudem wurde der Hauptversammlung 2020/2021 das angepasste System zur
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder zur Beschlussfassung vorgelegt und von dieser mit 99,13 Prozent
beschlossen. Der Vorstand besteht aus nur einem Mitglied, Herrn Leonardo Musso.

M. Vergutung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022/2023

1. Grundsitze des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
Das angepasste Vergutungssystem fiir den Vorstand der KPS AG basiert auf folgenden Leitlinien:

- Eine transparente, nachvollziehbare und am nachhaltigen Erfolg des Gesamtunternehmens orien-
tierte Vergutung leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie.

- Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der
KPS-Gruppe ausgerichtet. Der Uberwiegende Teil der variablen Vergutung basiert daher auf einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage.

- Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu Aufgabenspek-
trum und Leistung des Vorstandsmitglieds. Variable Verglitungsbestandteile werden von der Errei-
chung anspruchsvoller Zielsetzungen abhangig gemacht und wesentliche Zielverfehlungen fihren
zu einer spurbaren Verringerung der Verglitung.

- Mehrjahrige Bemessungsgrundlagen in Kombination mit einem Bonus- und Malus-System und ge-
schaftsjahrlich wirkenden Deckelungsbetragen fir die variable Bonuskomponente férdern ein lang-
fristig angelegtes ertragsorientiertes Wachstum und vermeiden Anreize zum Eingehen unverhaltnis-
maRiger Risiken.

- Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist sowohl in ihrer Héhe als auch in ihrer Struktur markttblich
und tragt der GrélRe, der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung.



1.1. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem wird vom Aufsichtsrat als dem fur die Vorstandsvergltung zusténdigen Organ in
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben in §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG beschlossen und der Hauptver-
sammlung gemaf § 120a AktG zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem
nicht, so wird ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein vom Aufsichtsrat
Uberprtftes Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt. Das Vergutungssystem entspricht den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), soweit in der jeweiligen Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG keine Abweichungen von diesen Empfehlungen erklart werden.

1.2. Festlegung und Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands

Die Angemessenheit der Vergitungsbestandteile wird durch den Aufsichtsrat in regelmafigen Abstanden
Uberpruft. Hierbei vergleicht der Aufsichtsrat auch die Vorstandsvergutung im Rahmen eines vertikalen (in-
ternen) Vergleichs mit der Vergutungsstruktur des oberen Fuhrungskreises der KPS-Gruppe unterhalb der
Vorstandsebene. Fur einen horizontalen Peer-Group-Vergleich zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Ver-
gleichsgruppe an Unternehmen heran, deren Marktstellung im Vergleich zur KPS AG entscheidend ist. Der
Fokus liegt hierbei auf solchen Unternehmen, die gemessen an Marktkapitalisierung, Umsatz und Branche
mit der KPS AG vergleichbar sind. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt auch den Umstand, ob und in welchem
Umfang ein Vorstandsmitglied an der Gesellschaft beteiligt ist. Im Ergebnis kann dies bei einer wesentlichen
Beteiligung dazu fihren, dass die Verglitung des betroffenen Vorstandsmitglieds mit dessen Einvernehmen
und im Interesse der Gesellschaft und deren Aktionare unterhalb der marktiiblichen Vergitung liegt.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit (insbesondere der vertikalen und ho-
rizontalen Angemessenheit) externe Vergutungsexperten hinzuziehen. Macht der Aufsichtsrat von dieser
Moglichkeit Gebrauch, so stellt er die Unabhangigkeit der beauftragten Vergitungsexperten sicher.

Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Ver-
gltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung kann dabei einen
bestatigenden Beschluss fassen.

1.3. MaBnahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sind die Mitglieder des Aufsichtsrats ver-
pflichtet, jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen, der den Aufsichtsrat hier-
Uber in gebotener Weise informiert. Ein Interessenkonflikt kann dazu fihren, dass sich das betreffende Auf-
sichtsratsmitglied bei der Beschlussfassung seiner Stimme enthalt oder, im Falle eines schweren Interes-
senkonflikts, auch an der Beratung nicht teilnimmt. Die fur die Behandlung von Interessenkonflikten von
Aufsichtsratsmitgliedern geltenden Regelungen sind auch bei den Verfahren zur Festlegung, Umsetzung
und Uberprifung der Vorstandsvergiitung und des Verglitungssystems zu beachten. Im Geschéaftsjahr
2022/2023 sind hierbei keine Interessenskonflikte aufgetreten.

1.4. Zur Anwendung gekommene Vergiitungssysteme im Geschaftsjahr 2022/2023

Der Vorstand wird im Einklang mit dem fiir ihn geltenden Vergltungssystem vergitet. Das Verglitungssystem
wurde der Hauptversammlung am 21. Mai 2021 zur Billigung gemaR § 120a Abs. 1 AktG vorgelegt und von
dieser mit 81,04 Prozent gebilligt (im Folgenden: Vergitungssystem 2020/2021). Somit gilt fir alle ab dem
1. Oktober 2021 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage das Vergutungs-
system 2020/2021. Aufgrund der Verlangerung der Bestellung von Herrn Leonardo Musso als Vorstandsmit-
glied fur die Amtszeit vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2026 kommt fir ihn das Vergitungssystem
2020/2021 zur Anwendung.

2. Uberblick iiber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
2.1. Zielvergitung und -struktur

Das System der Vergutung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhan-
gigen Komponenten.



Die erfolgsunabhangigen Vergutungskomponenten bestehen aus der Grundvergitung sowie den vertragli-
chen Nebenleistungen. Die erfolgsabhangige Komponente umfasst den Bonus, erfolgsabhédngige Sonder-
tantiemen sowie Aktienoptionen. Von der Méglichkeit der Ausgabe von Aktienoptionen wurde im Geschafts-
jahr 2022/2023 kein Gebrauch gemacht.

Die Summe aus Grundverguitung, vertraglichen Nebenleistungen und Zielbetrag des Bonus ergibt gemein-
sam die Zielvergutung.

Zur Sicherstellung der Leistungsorientierung der Vorstandsvergiitung setzt sich die Zielvergiitung (Grund-
vergltung, vertragliche Nebenleistungen und Bonus bei 100 Prozent Zielerreichung) zu rund 50 Prozent aus
erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten und zu rund 50 Prozent aus erfolgsunabhangigen Vergitungs-
komponenten zusammen. 100 Prozent der erfolgsabhangigen Vergiitung haben eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage.

Der an den Performance Parametern orientierte erfolgsabhangige Bonus férdert aufgrund der mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage, Berechnungsklarheit anhand objektiver Umstande und auf das Gesamtunterneh-
men ausgerichteten mehrheitlich ertragsorientierten Ausgestaltung ein nachhaltiges Wachstum der KPS-
Gruppe und am Erfolg des Gesamtunternehmens orientierte strategische und operative Fihrungsentschei-
dungen. Die Performance Parameter werden fur jedes Geschéftsjahr klar definiert und grundsatzlich im Ver-
gutungsbericht offengelegt.

Ubersicht liber die Vergiitungsstruktur mit ihren kurzfristigen und langfristigen Vergiitungskomponenten
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2.2. Maximalvergiitung

Der jahrliche Zufluss aus Grundvergutung, variablen Vergitungskomponenten, Versorgungsaufwand und
Nebenleistungen ist flir den Vorstandsvorsitzenden/Alleinvorstand insgesamt auf einen Betrag von 900.000
€ und fir jedes weitere Vorstandsmitglied insgesamt auf einen Betrag von 650.000 € brutto begrenzt (Ge-
samt-Cap). Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde die Maximalvergltung nicht erreicht, auf die Ubersicht der
gewahrten Zuwendungen im Abschnitt ,Individualausweis der Vergltung des Vorstands® wird verwiesen.

Im Interesse der Aktionare werden dem Vorstand damit auch weiterhin wettbewerbsfahige Anreize fur her-
vorragende Leistungen und langfristigen sowie nachhaltigen Unternehmenserfolg geboten.



3. Die Vergiitungskomponenten im Detail
3.1. Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile
3.1.1.Grundvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein festes Grundgehalt, das monatlich in zwdlIf gleichen Teilbetragen
ausbezahlt wird. Bei der Festsetzung der Hohe der Grundvergltung orientiert sich der Aufsichtsrat am Auf-
gabenspektrum und Ressortzuschnitt des Vorstandsmitglieds, der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds sowie weiteren Parametern.

3.1.2.Nebenleistungen

Den Mitgliedern des Vorstands werden Nebenleistungen vertraglich gewahrt. Diese umfassen unter ande-
rem die Bereitstellung eines angemessenen Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung. Weiterhin
erhalten die Vorstandsmitglieder eine Erstattung der bei angenommener Beschaftigung als Arbeitnehmer
Ublichen Arbeitgeberbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung und vollen gesetzlichen Beitrdge zur
Kranken- und Pflegeversicherung. Des Weiteren erhalten die Vorstandsmitglieder einen Versicherungs-
schutz in verschiedenen Bereichen, insbesondere in Form einer Unfallversicherung und einer Vermdgen-
schaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung).

3.2. Erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsabhangigen Verglutungskomponenten stellen den zweiten Teil der Vergutung der Vorstandsmit-
glieder dar. Die erfolgsabhangige Verguitung besteht aus einem Bonus, erfolgsabhangigen Sondertantiemen
und einem Aktienoptionsprogramm. Um eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der KPS zu gewahr-
leisten sowie eine Angleichung von Interessen von Vorstand und Aktionaren zu erzielen, ist der Bonus als
erfolgsabhangige Vergutungskomponente mehrjahrig. Der Bonus wird auf Basis einer langfristigen Perfor-
mance-Entwicklung errechnet, indem verschiedene Zielkriterien Uber drei Jahre bewertet werden. Erfolgs-
abhangige Sondertantiemen werden nach im Falle besonderer Leistungen des Vorstandsmitgliedes fur das
abgelaufene Geschéftsjahr bezahlt. Die Ausgabe von Optionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
dient einer zielgerichteten Incentivierung und soll gleichzeitig eine Bindungswirkung der Teilnehmer an den
KPS-Konzern erreichen.

3.2.1.Performance Bonus
Grundlagen des Bonus

Der Bonus auf Basis der Performance Parameter wird Uber den gesamten dreijahrigen Bemessungszeitraum
berechnet. In jedem Geschéftsjahr beginnt ein neuer Bemessungszeitraum mit neuen Zielvorgaben. Wah-
rend der Bemessungszeitraume erfolgen Abschlagszahlungen aufgrund der bis dahin erreichten Zielvorga-
ben und der Schatzung der Zielerreichung fir die verbleibenden Zeitraume. Auf den zu erwartenden Bonus
fur ein Ausgangsjahr erhalt das Vorstandsmitglied nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres des relevanten
Bemessungszeitraums und Vorlage des gepriften Jahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft fir
dieses Geschaftsjahr an den Aufsichtsrat eine jahrliche Abschlagszahlung, deren HOhe sich grundséatzlich
nach dem Saldo der bis dahin erzielten Bonus- und Malusbetrage richtet. Der Aufsichtsrat ist nach billigem
Ermessen berechtigt, die Héhe der Abschlagszahlung anzupassen. Die Abschlagszahlung wird mit dem
nachsten Gehaltslauf nach Vorlage des geprtften Jahres- und Konzernabschlusses an den Aufsichtsrat zur
Zahlung fallig. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, nach der Feststellung des endgultigen Bonus eine et-
waige Differenz zwischen den Abschlagszahlungen auf einen voraussichtlichen Bonus und dem endgiiltig
festgestellten Bonus unverzuglich an die Gesellschaft zuriickzuzahlen. Im Geschaftsjahr 2022/2023 lagen
keine Griinde fiir eine Rickforderung oder Reduzierung vor.

Beschreibung der Ziele:

Der Bonus wird aufgrund der Zielerreichung des vorgegebenen Konzern-EBITs ermittelt. Fiir jeden dreijah-
rigen Bemessungszeitraum werden eigene jahrliche Ziel-EBITs festgelegt.

Ein realisiertes Konzern-EBIT in Hohe des Ziel-EBITs (und dartber hinaus bis zu 105% des Ziel-EBITs) fir
das jeweilige Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums bedeutet eine Zielerreichung von 100 Prozent.



Ein realisiertes Konzern-EBIT in Héhe von 105% bis 110% des Ziel-EBITs bedeutet eine Zielerreichung von
110%.

Ein realisiertes Konzern-EBIT in H6he von mehr als 110% des Ziel-EBITs bedeutet die maximal mdgliche
Zielerreichung von 120% (Obergrenze).

Ein realisiertes Konzern-EBIT in Hohe von mehr als 95%, aber weniger als 100% des Ziel- fiir das jeweilige
Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums bedeutet eine Zielerreichung von 90 Prozent.

Ein realisiertes Konzern-EBIT in H6he von mehr als 90% aber weniger als 95% des Ziel-EBITs bedeutet eine
Zielerreichung von 80%.

Ein realisiertes Konzern-EBIT in Hohe von bis zu 90% des Ziel-EBITs bedeutet eine Zielerreichung von 60%.

Festlegung individueller Ziele und Bewertung durch Aufsichtsrat

Die Zielvorgaben legt der Aufsichtsrat spatestens bis Ende Marz des Ausgangsgeschéaftsjahres anhand ob-
jektiv messbarer und transparenter Kriterien fest. Fur jedes Jahr des Bemessungszeitraums werden ein Zeit-
wert und verschiedene Bandbreiten oder Abweichungsbandbreiten an finanziellen und gegebenenfalls nicht-
finanziellen Leistungskriterien festgelegt, denen fiir jedes Jahr des Bemessungszeitraums, abhangig von der
jeweiligen Zielerreichung, Bonus- und Malusbetrage gegenuberstehen. Die Zielvorgaben werden in jedem
Ausgangsgeschaftsjahr fiir jedes Jahr eines Bemessungszeitraums bestimmt, wobei jedoch diese Zielvor-
gaben fur den Bonus des Ausgangsjahres von der gesonderten Festlegung der Zielvorgaben kiinftiger Be-
messungszeitraume unberihrt bleiben.

Die Performance Parameter sollen zu ihrem tGberwiegenden Teil ertragsorientiert ausgestaltet sein. Fir das
abgelaufene Geschaftsjahr 2022/2023 ist fiir den Alleinvorstand Herrn Leonardo Musso als bonusrelevanter
Performance Parameter das im Konzernabschluss der KPS AG ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit vor Zinsen und Steuern (EBIT) des jeweiligen Geschaftsjahrs mafigeblich. Das Konzern-
EBIT ist als Finanzkennzahl fiir die Unternehmenssteuerung der KPS-Gruppe von herausragender Bedeu-
tung. Eine deutliche Ertragssteigerung tber einen mehrjahrigen Bemessungszeitraum ist fir die KPS-Gruppe
als Beratungsunternehmen eine mafigebliche Voraussetzung flr ein nachhaltiges Unternehmenswachstum
und die Umsetzung der Geschaftsstrategie. Der Aufsichtsrat kann alternative oder zusatzliche Ertragskenn-
zahlen (EBT, EBITDA) und zuséatzliche finanzielle Performance Parameter (Hohe des Auftragseingangs) fiir
die Bonusbemessung zugrunde legen. Der Aufsichtsrat kann bei den Ertragskennzahlen eine Bereinigung
des Ist-Werts zur Berlcksichtigung nicht-wiederkehrender, auergewdhnlicher Umstédnde und oder nicht
operativer Effekte vornehmen. Soweit es der Aufsichtsrat zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur lang-
fristigen Entwicklung des Unternehmens sinnvoll erachtet, kann er der Bonusbemessung auch nicht finanzi-
elle Performance Parameter in Form von Fihrungs- und Personalzielen, Projekt- und Prozesszielen und
ESG-Zielen (Environmental Social Governance) zugrunde legen, solange die Performance Parameter in ih-
rer Gewichtung zum Uberwiegenden Teil ertragsorientiert ausgestaltet sind.

Zielerreichung Bonus im Geschaftsjahr 2022/2023

Der Performance Bonus bemisst sich am finanziellen Ziel Konzern-EBIT. Dieses Ziel wird in jedem Bemes-
sungszeitraum fir jedes einzelne Geschéftsjahr festgelegt.

Der Konzern-EBIT betrug im Geschéftsjahr 2022/2023 3,6 Mio. EUR, dies bedeutet eine Zielerreichung in
Hohe von 17 Prozent im dritten Jahr des Bemessungszeitraums 2020/2021 — 2022/2023.

Die Zielerreichung des zweiten Jahres des Bemessungszeitraums 2021/2022 — 2023/2024 betragt 23 Pro-
zent.

Die Zielerreichung des Ausgangsjahres des Bemessungszeitraums 2022/2023 — 2024/2025 betragt 19 Pro-
zent.



4. Beendigung des Dienstvertrags
4.1. Kontrollwechsel (Change of Control)

Fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) bei der Gesellschaft kann einem Vorstandsmitglied
das Recht eingeraumt werden, den Vorstandsdienstvertrag zu kiindigen und sein Amt zum Kindigungszeit-
punkt niederzulegen. Dem Vorstandsmitglied kann fir den Fall der Austibung des Sonderklndigungsrechts
ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung in H6he von 75% der Summe (i) des zum Zeitpunkt der Vertrags-
beendigung vereinbarten Jahresbruttoeinkommens in Form des jahrlichen Grundgehalts und (ii) des fiir das
Jahr der Vertragsbeendigung festgelegten Bonus gewahrt werden. Zum Zwecke der Bonusberechnung kann
in diesem Fall fir das Ausgangsjahr grundsatzlich eine 100-prozentige Zielerreichung unterstellt und aus-
schlielllich auf dieses Ausgangsjahr abgestellt werden. Eine etwaige Karenzentschadigung wird jedoch an-
gerechnet.

4.2. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fir Vorstandsmitglieder der KPS AG gilt ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Danach ist es dem je-
weiligen Vorstandsmitglied vertraglich untersagt, fur die Dauer von einem Jahr nach Beendigung des Dienst-
verhaltnisses fir ein Konkurrenzunternehmen tatig zu sein oder eine Konkurrenztatigkeit auszutiben. In glei-
cher Weise ist es dem Vorstandsmitglied nicht gestattet, wahrend dieser Dauer ein solches Unternehmen zu
errichten, zu erwerben oder sich hieran unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen.

Fir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes verpflichtet sich die Gesellschaft, dem Vor-
standsmitglied eine Karenzentschadigung zu zahlen, die fiir jeden Monat des Verbots 100 Prozent des festen
Bruttomonatsgehalts betragt. Die Zahlung der Entschadigung wird jeweils am Ende eines Monats fallig. Auf
die Karenzentschadigung sind sonstige Zahlungen der Gesellschaft an das Vorstandsmitglied, wie Uber-
gangsgelder und Abfindungen, anzurechnen.

Auf die Entschadigung werden Einklnfte angerechnet, die das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots aus selbststandiger, unselbststandiger oder sonstiger Erwerbstatig-
keit erzielt oder zu erzielen unterlasst, soweit die Entschadigung unter Hinzurechnung der Einkilinfte den
Betrag der zuletzt bezogenen Leistungen Ubersteigt.

Die Gesellschaft kann sowohl vor der Beendigung des Anstellungsvertrages als auch danach durch schrift-
liche Erklarung gegenuber dem Vorstandsmitglied auf das Wettbewerbsverbot verzichten.

5. Weitere vertragliche Regelungen

5.1. Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden seitens der Gesellschaft keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder
des Vorstands gewahrt. Darlehen oder Vorschiisse an Vorstandsmitglieder aus friiheren Jahren bestehen
ebenfalls nicht.

5.2. Vergiutungen von Konzernunternehmen

Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden keine Vergutungen von Konzernunternehmen an den Vorstand gezahlt.

6. Individualausweis der Vergiitung des Vorstands

Die folgenden Tabellen enthalten die monetaren Angaben zu den auf den vorherigen Seiten dargestellten
Komponenten der Vorstandsvergitung flr die Geschaftsjahre 2022/2023 und 2021/2022. Die Angaben ge-
maRk §314 HGB sind in den Tabellen ,Zufluss® abgebildet.

Der individualisierte Ausweis der Vergutungshoéhen erfolgt auf Basis der Mustertabellen ,Gewahrte Zuwen-
dungen® und ,Zufluss” in der Fassung des DCGK vom 7. Februar 2017, um eine transparente Darstellung
der jeweiligen Zuwendungen und Zuflisse fir die Geschaftsjahre 2022/2023 und 2021/2022 zu gewabhrleis-
ten.



Ubersicht der gewahrten Zuwendungen
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Leonardo Musso
Gewahrte Zuwendungen Vorstand KPS AG

Eintritt 01.11.2008

2021 in EUR 2021 in % 2022 in EUR nin % 2023 in EUR nin %
Grundgehalt 300.000 52,0% 300.000 39,9% 300.000 46,4%
Nebenleistungen 60.984 10,6% 62.328 8,3% 60.984 9,4%
Summe 360.984 62,6% 362.328 53,3% 360.984 62,6%
Einjahrige variable Vergutung 0 0,0% 210.000 27,9% 144.000 441%
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Plan 20202021, Laufzeit bis 30.09.2023 216.000 37,4% -216.000 -191% 0 A11,1%
Plan 20212022, Laufzeit bis 30.09.2024 0 0,0% 324.000 431% -144.000 -22,3%
Plan 20222023, Laufzeit bis 30.09.2025 0 0,0% 0 0,0% 216.000 33,4%
Summe 216.000 37.4% 318.000 46,7% 216.000 37,4%
Versorgungsaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Gesamtvergitung 576.984 100,0% 680.328 100,0% 576.984 100,0%
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Leonardo Musso
Zuflusse Vorstand KPS AG

Eintritt 01.11.2008

2021 in EUR 2021 in % 2022 in EUR nin % 2023 in EUR nin %
Grundgehalt 300.000 83,1% 300.000 61,4% 300.000 39,0%
Nebenleistungen 60.984 16,9% 62.328 12,8% 60.984 7,9%
Summe 360.984 100,0% 362.328 74,2% 360.984 46,9%
Einjahrige variable Vergutung 0 0,0% 0 0,0% 210.000 27,3%
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Plan 20202021, Laufzeit bis 30.09.2023 0 0,0% 126.000 25,8% -126.000 -16,4%
Plan 20212022, Laufzeit bis 30.09.2024 0 0,0% 0 0,0% 324.000 421%
Plan 20222023, Laufzeit bis 30.09.2025 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summe 0 0,0% 126.000 25,8% 408.000 53,1%
Versorgungsaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Gesamtvergitung 360.984 100,0% 488.328 100,0% 768.984 100,0%

a)  Name des Vorstandsmitglieds

b)  Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand

¢)  Datum des Ein-/Austritts des Vorstandsmitglieds, sofern im betrachteten Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1

d)  Betrachtetes Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) bzw. n-1

I Gewahrte Zuwendungen im vorigen Geschaftsjahr n-1in EUR

Il Gewaéhrte Zuwendungen im vorigen Geschéftsjahr in % der Gesamtvergitung

Ill.  Gewéhrte Zuwendungen im laufenden Geschaftsjahr (Berichtsjahr) in EUR

IV.  Gewahrte Zuwendungen im laufenden Geschéftsjahr in % der Gesamtverglitung

V.  Erreichbarer Minimalwert des jeweiligen im Geschaftsjahr n (Berichtsjahr) gewéhrten Vergutungsbestandteils, z. B. Null

VI.  Erreichbarer Maximalwert des jeweiligen im Geschéftsjahr n (Berichtsjahr) gewéhrten Vergutungsbestandteils

1 Fixe Vergutungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Einmalzahlungen (Betrage entsprechen Betragen der Tabelle ,Zufluss®); Werte

in Spalten Il, Ill und IV sind identisch

2. Fixe Vergitungsbestandteile, z. B. Sachbeztige und Nebenleistungen (Betrédge entsprechen Betragen der Tabelle ,, Zufluss*); Werte in Spalten

I, 1l und IV sind identisch

3. Summe der fixen Vergitungsbestandteile (1 + 2) (Betrage entsprechen Betrdgen der Tabelle ,Zufluss“); Werte in Spalten I, Ill und IV sind

identisch




4. Einjahrige variable Vergutung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STl), Gewinnbeteiligung, ohne Berticksichtigung aufzuschieben-
der Anteile (Deferral)

5. Mehrjéhrige variable Vergutung (Summe der Zeilen 5a-...), z. B. Mehrjahresbonus, aufzuschiebende Anteile aus einjahriger variabler Vergu-
tung (Deferral), Long-Term Incentive (LTI), Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte Vergutungen

5a. Mebhrjéhrige variable Vergitung, Aufschlusselung nach Plénen unter Nennung der Laufzeit
6. Summe der fixen und variablen Vergltungsbestandteile (1+ 2+ 4 + 5)

7. Dienstzeitaufwand gemafs IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen (Betrage entsprechen Betrdgen der Tabelle
,Zufluss*“); Werte in Spalten Il, Il und IV sind identisch

8 Summe der fixen und variablen Vergttungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+7)

V. Vergltung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022/2023

1. Vergitungssystem des Aufsichtsrats

Das teilweise angepasste Vergitungssystem des Aufsichtsrats KPS AG wurde der Hauptversammlung am
21.05.2021 gemal § 113 Abs. 3 AktG zur Beschlussfassung vorgelegt und von dieser mit 99,13 Prozent
beschlossen. Das gednderte Verglitungssystem des Aufsichtsrats trat riickwirkend zum Oktober 2020 in
Kraft. Bis zum 30. September 2020 galt das zuvor gliltige Vergitungssystem des Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratsverglitung ist als reine Festvergiitung zuziiglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Dies
entspricht der Anregung G.18 zu Grundsatz 24 auf Seite 17 DCGK in seiner Fassung vom 28. April 2022.
Die reine Festvergitung des Aufsichtsrats starkt dessen Unabhangigkeit und stellt einen Ausgleich zu der
teilweise variabel ausgestalteten und an der Wachstumsstrategie der KPS AG ausgerichteten Verglitung des
Vorstands dar. Sie tragt dadurch zur Verwirklichung der Geschéftsstrategie bei und fordert die langfristige
Entwicklung der KPS AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine feste jahrliche Vergutung. Die Festverglitung je Ge-
schaftsjahr betragt EUR 15.000,00. Im Einklang mit der Anregung G.17 zu Grundsatz 24 auf Seite 17 DCGK
in seiner Fassung vom 28. April 2022 betragt die Vergltung flir den Aufsichtsratsvorsitzenden EUR
25.000,00 je Geschaftsjahr. Die jeweilige Hohe der festen Vergitung bertcksichtigt die konkrete Funktion
und die Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Zusatzlich erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld in Form einer Sitzungspauschale fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es teilnimmt. Die
Sitzungspauschale betragt EUR 600,00. Zudem erstattet die Gesellschaft die dem Aufsichtsratsmitglied auf
seine Vergltung entfallende Umsatzsteuer (§ 12 Abs. 3 der Satzung).

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehért haben,
erhalten eine zeitanteilige Vergutung (§ 12 Abs. 2 der Satzung). Der Anspruch auf Zahlung der Festvergu-
tung und des Sitzungsgelds ist am Tag nach der Hauptversammlung féllig, die Uber die Entlastung des Auf-
sichtsrats fUr das betreffende Geschaftsjahr entscheidet (§ 12 Abs. 1 Satz 2 der Satzung).

Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergutung, die fir diese spezifische Tatigkeit gewahrt wird,
und die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeithehmer der Gesellschaft und des Konzerns unterschei-
det, kommt ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeithehmervergttung nicht in Betracht. Es steht
der Gesellschaft innerhalb der gesetzlichen Grenzen frei zu entscheiden, ob und zu welchen Bedingungen
Mitglieder des Aufsichtsrats als Arbeithehmer in der KPS-Gruppe beschéftigt sind.

Die Hohe der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird bei der KPS AG durch die Hauptversammlung auf
Grundlage von § 12 Abs. 1 Satz 1 der Satzung festgelegt. Die Verglitung sowie das Vergutungssystem fir
den Aufsichtsrat werden von der Verwaltung in unregelmafigen Abstanden, spatestens jedoch alle vier
Jahre, Uberprift. MaRgeblich ist dabei insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglie-
der. Sofern Vorstand und Aufsichtsrat einen Anpassungsbedarf bei der Verglitung bzw. dem Verglitungs-
system sehen, werden sie der Hauptversammlung einen entsprechenden Beschlussvorschlag unterbreiten;
jedenfalls wird der Hauptversammlung spatestens alle vier Jahre ein Beschlussvorschlag tber die Verglitung
einschlieBlich des zugrundeliegenden Vergutungssystems unterbreitet.



2. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschiftsjahr 2022/2023

Ubersicht der Aufsichtsratsvergtungen:

Name Position AR-Tatigkeit | AR-Tatigkeit |AR-Tatigkeit| Verguatung Vergitung Vergitung
20202021 2021,2022 2022/2023 20202021 20212022 20222023
EUR EUR EUR
Michael Tsifidaris Vorsitzender ganzjahrig ganzjahrig ganzjahrig 29.200 29.200 29.200
Uwe Granewald Aufsichtsrat ganzjahrig ganzjahrig ganzjahrig 19.200 19.200 19.200
Hans-Werner Hartmann Aufsichtsrat ganzjahrig ganzjahrig ganzjahrig 19.200 19.200 19.200
Summe 67.600 67.600 67.600

Die Vergutung fir die Aufsichtsratstatigkeit setzt sich zusammen aus der Vergltung zuziiglich einer Sit-
zungspauschale in Hohe von 600 EUR pro Aufsichtsratssitzung.

Im Berichtsjahr bestanden keine Vertrage tber Beratungs- und Vermittlungsleistungen mit Mitgliedern des
Aufsichtsrats der KPS AG oder Unternehmen, die Mitglieder des Aufsichtsrats beschaftigen oder an denen
Mitglieder des Aufsichtsrats beteiligt waren.

V. Vergleichende Darstellung der Vergutungsentwicklung der Vorstandsmitglieder, der Auf-
sichtsratsmitglieder sowie der Ubrigen Belegschaft der deutschen KPS-Gesellschaften
und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Die folgende Tabelle stellt die Vergiitungsentwicklung des Vorstands, der Aufsichtsratsmitglieder sowie der
Ubrigen Belegschaft ebenso wie die Ertragsentwicklung der Gesellschaft dar.

Veranderung in|Veranderung in

Vertikalvergleich 2020/2021 2021 /2022 2022/2023 2021 /2022 2022/2023
TEUR TEUR TEUR % %

Vorstand
Leonardo Musso 361 488 769 35% 57%
Aufsichtsrat (1)
Michael Tsifidaris 29 29 29 0% 0%
Uwe Grunewald 19 19 19 0% 0%
Dr. Werner Hartmann 19 19 19 0% 0%
Durchs chnitt 23 23 23 0% 0%
Arbeitnehmer
Gesamtbelegs chaft 123 124 123 1% 1%
Ertragsentwicklung
Konzern-) ahres uberschuss 8.727 9.550 1.536 9% -84%

(1) Es handelt sich um Angaben der gewahrten Zuflusse
(2) die Aufsichtsrate Michael Tsifidaris und Uwe Grunewald sind bei der KPS Transformation GmbH
angestellt; fur den Vertikalvergleich werden allerdings nur die AR-Vergutungen aufgefuhrt

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer und ihrer Veranderung sind alle Mit-
arbeiter der deutschen KPS-Gesellschaften eingeflossen. Analog zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichts-
rat bezieht sich die dargestellte durchschnittliche Vergltung der Gesamtbelegschaft auf deren Gesamtver-
gltung (inklusive etwaiger Bonuszahlungen, Leistungen fir die Altersversorgung sowie sonstiger Nebenleis-
tungen).

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die KPS AG misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate
Governance) hohe Bedeutung bei. Die vorliegende Erklarung berichtet gemaf Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) Uber die Corporate Governance der KPS AG. Sie entspricht zudem der von §§ 289f
und 315d Handelsgesetzbuch (HGB) geforderten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.



Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Die im Januar 2024 verdffentlichte Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz bezieht sich auf die
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022, die am 29. Juni 2022 im Bun-
desanzeiger bekannt gemacht wurde.

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die KPS AG, Minchen
Priifungsurteil

Wir  haben den  Vergutungsbericht der KPS AG fiur das  Geschéftsjahr  vom
1. Oktober 2022 bis 30. September 2023 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergu-
tungsbericht nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf
der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchprifer einschlief3-
lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich firr die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschliel3-
lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergilitungsbe-
richts, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein
Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergitungs-
bericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstan-
digkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Dar-
stellung des Verglitungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den VergUtungsbericht unter Bertck-
sichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu blei-
ben, ob der Vergutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Anga-
ben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergi-
tungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefUhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Haftungsbeschrankung

Far die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Prifungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung
vom 1. Januar 2017.

Minchen, den 6. Marz 2024

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Disseldorf)

Weissinger Hars

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin





